Formandens beretning 2021/2022
En affaldssektor i forandring
— Klimaplanen for en gr@n affaldssektor og cirkulzer skonomi implementeres!

Affaldssektoren star netop nu midt i en grundlaeggende systemisk forandring, hvor langt mere affald
konkurrenceudsattes. Kommunernes rolle i relation til husholdningsaffald egnet til
materialenyttigggrelse sendres fra, at kommunerne har haft mulighed for at sortere og behandle
affaldet til at sta for indsamling og myndighedsopgaven. Fremadrettet skal markedet saledes overtage
sorteringen og behandlingen af disse fraktioner.

Derudover skal langt mere affald i de kommende ar indsamles og genanvendes, og de private aktgrer
skal derfor ogsa vaere klar til at modtage stigende maengder til genanvendelse og kunne levere hgjere
kvalitet samtidig med, at ogsa “nye” fraktioner skal udsorteres. Her kan blandt andre naevnes
tekstiler, som allerede i dag skal udsorteres fra erhverv, og i den naermeste fremtid ogsa fra husstande
og mindre virksomheder. Vi ser derfor ind i en tid, hvor nye systemer og nye teknologier til
genanvendelse er under udvikling og skal implementeres.

Kommunerne skal dog stadig indsamle og drive genbrugspladserne, men skal, med fa undtagelser,
overlade de efterfglgende sorterings- og behandlingsled til det private marked. Kommunerne ma dog
stadig eje og drive forbrandingsanlaeg og deponeringsanlzeg.

Udmentningen af disse regler har fyldt meget i denne planperiode, og DAKOFA har gjort sit ypperste
for at holde sektoren informeret og involveret i udmgntningen af disse. DAKOFA har i planperioden
afholdt ikke mindre end 10 arrangementer vedrgrende den nye Lov 898, der implementerer de nye
regler. Herudover har reglerne vaeret behandlet pa netveerksmgder, herunder szerligt juranetvaerket,
men ogsa gvrige netvaerk har vaeret involveret.

Pget forebyggelse, genbrug og genanvendelse af plast, tekstiler og bygge-/anlaegsaffald

Udover de juridiske og organisatoriske emner har der ogsa veere afholdt en del arrangementer og
skrevet nyheder om seneste nyt inden for blandt andet forebyggelse af madaffald, forebyggelse af
take-away-emballage og gget genbrug pa genbrugsstationer af diverse fraktioner samt indsamling af
tekstilaffald, sortering og genanvendelse. @get genbrug og reel genanvendelse af bygge- og
anlaegsaffald har igen i ar vaeret et prioriteret emne. Ogsa plast har vaeret i fokus, herunder seaerligt
hvordan vi forebygger og genanvender langt mere plast. Derudover DAKOFA fulgt udviklingen af de
nye, danske initiativer for kemisk genanvendelse af plast. DAKOFA har i planperioden fulgt
teknologiudviklingen, der allerede nu er i gang, men ogsa fulgt med i udmgntningen af



forskningsmissionen for cirkuleer gkonomi, der har fokus pa plast og tekstiler, og har til formal at
stgtte og accelerere den grgnne omstilling. DAKOFA prioriterer den Igbende videndeling pa dette
omrade og har netop ogsa valgt teknologiudvikling som tema p& DAKOFAs Arskonference 2022.

CO2-lagring, Power-to-X og nye CO2-afgifter

| planperioden har de nye puljer til stgtte for udvikling af CO2-lagring og Power-to-X samt udsigten til
nye CO2-afgifter fyldt en del for DAKOFA og for sektoren. Disse nye teknologier samt udsigten til en
ny afgiftsstruktur kan have store konsekvenser for fremtidens made at drive og udvikle bade
forbraendingsanlzaeg og biogasanlaeg. Samtidig kan a&ndringerne af CO2-afgifterne give anledning til
@ndringer af incitamentsstrukturer, hvad angar fx anvendelsen af biomasseaffald. DAKOFA har i
planperiode lagt sig i selen for at fglge bade puljerne og udviklingen af disse teknologier samt forsggt
at inddrage sektoren i arbejdet for udviklingen af de nye CO2-afgifter pa affaldsomradet. Samlet vil
disse CO2-initiativer have store konsekvenser for sektoren fremover, og DAKOFA har etableret et nyt
klimanetvaerk, der blandt andet vil have fokus pa denne udvikling.

Farste ar med DAKOFAs nye 5-drige strategi: “Fra affaldshdandtering til cirkulaer omstilling; nye
rammer — nye muligheder!”

Med strategien gnsker bestyrelsen at saette en helt ny retning for foreningen. Fremover skal DAKOFA
ikke alene — som hidtil — "vaere det samlende kompetencecenter for affalds-og ressourcesektoren”,
men favne alle aktgrer i den cirkulaere gkonomi.

Bestyrelsen har i samarbejde med sekretariatet gennemfgrt en raekke interviews samt delvist kortlagt
potentielle nye medlemmer af foreningen. Derudover er der gennemfgrt interne udviklingsprocesser
bade pa sekretariatets interne seminar og bestyrelsens arlige seminar med det formal at gennemga
alle DAKOFAs eksisterende aktiviteter og netvaerk samt udvikle evt. nye former for aktiviteter, der kan
veere attraktive bade for DAKOFAs nuvaerende medlemmer, men ogsa nye potentielle medlemmer.

Implementeringen af den nye strategi er en 5-arig proces, men vi tager allerede fat pa at aendre pa
det, som vi kan se, er muligt lige nu samtidig med, at vi laegger op til en modernisering af foreningens
kontingentstruktur, sa kontingenterne i hgjere grad afspejler strategiens mal om at fa cirkuleere
virksomheder med, som selv om de har mange ansatte ikke ngdvendigvis har mange brugere af
DAKOFAs ydelser. Derfor fremlaegger vi i ar forslag til en mere brugerbasseret kontingentstruktur
samtidig med, at forslaget vil dreje DAKOFA i retningen af en medlemsforening, hvor det vil vaere
langt billigere at deltage i DAKOFAs aktiviteter, hvis man er medlem. Det er bestyrelsens vurdering, at
denne drejning er en ngdvendighed for strategiens implementering. De fgrste skridt i
implementeringen fremgar af forslag til handlingsplan 2022-2023. Med de foresldet forandringer vil
DAKOFA fortsat veere et uundveerligt mgdested og en endnu stgrre og bredere forening.



Post-corona og formen pa DAKOFAs arrangementer

Planperioden begyndte med stor gensynsglaede pa Arskonferencen 2021, hvor rigtig mange af vores
medlemmer valgte at deltage fysisk. Herefter har DAKOFA afholdt to fysiske konferencer i efteraret,
hvorefter corona-situationen gjorde, at der igen blev lukket ned frem til februar 2022. Heldigvis er
DAKOFA nu gearet til at sla over i webinar-formatet, og derved kgre arrangementerne online. | foraret
har alle arrangementer og netveerksmgder vaeret arrangeret, sa det har vaeret muligt at tilga online.
Formen pa DAKOFAs arrangementer og prisstrukturerne pa disse har vaeret debatteret, og vi ser en
klar tendens pa nuvaerende tidspunkt, til pnsket om at deltage online til billigere priser, hvilket ogsa er
et af argumenterne bag forslaget til den nye kontingentstruktur.

Pa trods af denne nye virkelighed, hvor medlemmerne sgger mod online deltagelse, kom vi paent
igennem aret rent gkonomisk, men det er vigtigt at holde for gje, at det til dels har at ggre med, at
der er blevet holdt igen pa medarbejderudgifterne. DAKOFAs sekretariat har gjort det godt og
kadencen pa arrangementer og nyheder er holdt pa et meget hgjt niveau, og jeg er stolt over at se
den samlede liste over aktiviteter, der er gennemfgrt af sekretariatet i planperioden. Der er afholdt 3
konferencer, 11 hybridseminarer, 14 webinarer samt 26 mgder for bestyrelsen, netvaerk og Teknisk
Rad; altsa i alt 54 mg@der og arrangementer. Det svarer til mere end et arrangement om ugen, nar vi
tager ferier og helligdage fra. Det er flot, og jeg vil gerne benytte lejlighed til at rose vores sekretariat.

Jeg vil ogsa meget gerne takke alle vores aktive og engagerede medlemmer, bestyrelsen og DAKOFAs
sponsorer for jeres stgtte til foreningen. Uden jeres engagement, havde vi ikke denne samlende
forening for affald og cirkulaer gkonomi, der i den grad er brug for — ogsa fremover - hvis vi skal i mal
med den cirkulzere omstilling!
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &rsrapport for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2021 for

DAKOFA.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af foreningens aktiver og

passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 2022

Direktion
Ole Morten Petersen
Direktor

Bestyrelse

Jakob Kristénsén Karen Liibben
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i DAKOFA

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for DAKOFA for regnskabséret 01.01.2021 - 31 .12.2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabslovens regler om regnskabsafleggelse for mikrovirksomhe-
der.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabslovens regler
om regnskabsaflaeggelse for mikrovirksomheder.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav
er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af érs-
regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfard
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhavelse vedrorende forstiaelse af revisionen
De i resultatopgerelsen anforte budgettal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabslovens regler om regnskabsaflazggelse for mikrovirksom-
heder. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsatte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspé-
tegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
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grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pd
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at foreningen ikke leengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Mogens Michael Henriksen
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23309



Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regn-
skabsklasse A.

Generelt
Periodisering

Indtaegter og udgifter er henfort til det regnskabsér, de vedrerer uden hensyntagen til betalings-
tidspunktet.

Udgifterne er siledes medtaget i det ar, hvor varen eller ydelsen er modtaget, og indteegterne i
det ar, hvor retten er erhvervet. Dette gelder eksempelvis for betaling af regninger i 2022 for
ydelser i 2021.

Resultatopgerelsen

Nettoomscetning
Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til keber har

fundet sted.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende vardipapirer.

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Depositummet er fastsat til den nominelle veerdi, som til enhver tid svarer til 50 % af den fak-

tiske arlige leje af det fulde lejemal.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af

forventede tab.

Veerdipapirer
Verdipapirer indregnet under omseetningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer, der ma-
les til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.



DAKOFA DRIFTSREGNSKAB FOR
PERIODEN 01.01.21-31.12.21

Regnskab 2021 Budget 2021 Regnskab 2020 Note
(ikke revideret)

Indtagter
Kontingenter 4.185.325,50 4.014.000,00 4.018.837,50 1
Modeindtegter 3.658.855,00 4.720.500,00 2.499.150,00 2
Sponsorbidrag 905.000,00 750.000,00 817.500,00 3
vrige indtegter 163.596,41 300.000,00 333.043,54
Indtzegter ialt 8.912.776,91 9.784.500,00 7.668.531,04
Udgifter
Maodeudgifter 794.412,24 1.281.000,00 236.835,68 2
Kontingenter inkl. ISWA 48.199,88 60.000,00 46.384,63
Rejseudgifter, sek. 6.371,16 130.000,00 17.456,50
Netvark mv. 28.539,35 60.000,00 17.254,51
Porto/kopi 54.412,74 60.000,00 57.615,35
Generalforsamling, bestyrelsesmader og TR 46.687,26 195.000,00 10.029,40
Lenninger 5.666.119,92 6.340.000,00 5.805.966,15 4
Administrationsomkostninger 244.282.40 322.000,00 243.301,67
Nyhedsabonnementer 176.216,71 147.000,00 178.831,71
[T/hjemmeside 273.414,85 235.000,00 233.048,29 5
Formidling/Promovering 5.000,00 28.500,00 10.700,00
Husleje inkl. ydelser 807.407,79 799.000,00 788.636,27
Reprasentation 14.932,00 30.000,00 17.757,00
Diverse udgifter 51.564,37 60.000,00 34.007,43
Revisionshonorar 34.000,00 27.000,00 27.500,00
Advokat 4.500,00 0,00 26.992,00
Udgifter i alt 8.256.060,67 9.774.500,00 7.752.316,59
Resultat for finansielle poster 656.716,24 10.000,00 -83.785,55
Finansielle poster
Renteindtegter -39.886,80 -10.000,00 -25.684,39
Reg. inv.beviser (urealiseret kurstab) -41.013,30 0,00 8.787,40
Tab pa debitorer 0,00 0,00 -9.095,00
Finansielle poster, Total -80.900,10 -10.000,00 -25.991,99
Resultat for henszttelse og skat 575.816,14 0,00 -109.777,54
Skat 0,00 0,00 0,00 6
Arets Resultat 575.816,14 0,00 -109.777,54 7




STATUS PR. 31. DECEMBER 2021

Balance pr. 31. december 2021 Balance 2020 Note
Aktiver
Depositum 247.143,22 242.296,54
Finansielle anlegsaktiver 247.143,22 242.296,54
Anlagsaktiver 247.143,22 242.296,54
Lager, Vin 5.200,00 17.587,50
Varebeholdning 5.200,00 17.587,50
Debitorer 416.390,91 552.381,25 8
Forudbetalte omkostninger 109.626,04 133.417,87
Udleg 241.278,41 52.623,07
Tilgodehavender 767.295,36 738.422,19
Investeringsbeviser 846.953,41 887.966,71
Vardipapirer 846.953,41 887.966,71
Kasse 2.855,51 3.308,75
Bank 5.098.509,43 4.370.176,82
Likvide Beholdning 5.101.364,94 4.373.485,57
Omszetnings Aktiver 6.720.813,71 6.017.461,97
Aktiver i alt 6.967.956,93 6.259.758,51
Passiver
EK primo 3.844.092,35 3.953.869,89
Resultat pr. 31.12.21 575.816,14 (109.777,54)
[Egenkapital ultimo 4.419.908,49 3.844.092,35
Egenkapital 4.419.908,49 3.844.092,35
Forudbetalte indtagter - 86.200,00
Kreditorer 377.553,55 148.329,38 9
DEPONET 951.957,69 539.526,33 10
Skyldig A-skat mv. 169.494,00 525.613,06 11
Skyldige omkostninger 150.240,17 62.737,76 12
Moms 276.916,00 320.673,00
Hensettelser, feriepengeforpl. 143.582,05 261.350,20
Kortfristet gzeldsforpligtigelser 2.069.743,46 1.944.429,73
Indefrosne feriemidler 478.304,98 471.236,43
Langfristet gzldsforpligtigelser 478.304,98 471.236,43
Geaeld og kreditorer 2.548.048,44 2.415.666,16
Passiver i alt 6.967.956,93 6.259.758,51




Noter til drsregnskabet for 2021

Kontingenter
DAKOFAs medlemstal i 2021 i forhold til budgettet kan ses af nedenstdende:

Ultimo regnskabsaret 2021 Budget for 2021

Gruppe 1 144 medlemmer Gruppe 1 129 medlemmer
Gruppe 2 99 medlemmer Gruppe 2 95 medlemmer
Gruppe 3 23 medlemmer Gruppe 3 22 medlemmer
Gruppe 4 13 medlemmer Gruppe 4 13 medlemmer
| alt 279 medlemmer 1alt 259 medlemmer

Kontingentindtaegteme fra DAKOFAs 279 betalende medlemmer i 2021 udger kr. 4.185.325,51, hvilket er 4,27% over budgettet.
DAKOFA har saledes i 2021 oplevet en fortsat medlemstilgang pa trods af dels de store andringer i foreningens drift og dels
sektorens generelle udfordringer grundet de fortsatte coronarestriktioner i 2021.

2) Mpodeindtegter/modeudgifter
De fortsatte coronarestriktioner i 2021 havde en stor indflydelse pa afholdelse af arrangementer i foreningen. | hele
1. halvar af 2021 blev der kun afholdt online arrangementer. | 2. halvar lykkedes det at afholde enkelte amangementer fysisk,
blandt andet DAKOFAs arskonference 2021, inden coronarestriktioneme tradte i kraft igen sidst pa aret. Arskonferencen blev
dog gennemfart i lyset af corona og deraf - som forventet - med et lavere deltagerantal end arene op til pandemien.
Alt i alt blev der afholdt 37 arangementer i 2021 og disse gav et dzekningsbidrag pé kr. 2.864.442,76, hvilket er 16,72% under
budgettet. Dette er dog en forbedring af daekningsbidraget pa 26,62% i forhold til 2020.
Som falge af at langt de fleste arrangementer blev afholdt online var madeomkostningeme ogsa vaesentligt under budgettet.
Den sterste post pa omkostningssiden var dog som altid, omkostningeme til atholdelse af arskonferencen.

3) Sponsorbidrag
DAKOFA har i 2021 igen haft en mindre stigning i sponsorindteegterne efter de seneste ars nedgang.

4) Lenninger
Posten Isnninger er vassentligt under budgettet, hvilket skyldes beslutning om udskydelse af ansaettelse af ny medarbejder i ledig
stilling i 2021. Udskydelsen af ansaettelsen skyldtes den skonomiske usikkerhed som falge af de fortsatte restriktioner i
forbindelse med coronakrisen.
Den ledige stilling er blevet besat pr. 1. januar 2022.

5) IT/Hjemmeside
Pa baggrund af den agede afholdelse af online arrangementer, samt overgangen til hybridarangementer, har DAKOFA i 2021
investereret i nyt udstyr til styring og afvinkling af disse. Herudover er DAKOFA gaet i gang med en stgrre opgradering af
foreningens hjemmeside, som fortseetter og faerdigggeres i 2022. P& denne baggrund er posten hgjere end budgettet.

6) Skat
Told- og skatteregion 4 redegjorde i juni 1994 for DAKOFAs skattepligtige status med bedemmelsen, at DAKOFA er
skattepligtig med den andel af alfe aktiviteter, som vedrarer ikke-medlemmer.
Det skattepligtige resultat for 2021 udger derved kr. -239.367,30, hvorfor der er overfgrt kr. 0,00 til resultatopgarelsen.

7) Resultat
Arets resultat er pa trods af de fortsatte coronarestriktioner igennem det meste af 2021 tilfredsstillende. Overskuddet pa
kr. 575.816,14 kan i al vaesentlighed tilskrives de sparede lanomkostninger i forbindelse med den ubesatte stilling igennem hele
2021.

Balance

8) Debitorer
Posten er pa kr. 416.390,91, hvoraf kr. 277.125 er udlignet primo 2022. De resterende kr. 139.265,91 forventes udlignet i lzbet
af 2022.
Posten bestar pr. 31/12 2021 af debitorer vedr. arrangementer i 4. kvt. 2021 samt debitorer vedr. faciliteringsopgaver udfert
ultimo 2021.

9) Kreditorer

Alle abenstaende kreditorposter pr. 31/12 2021 betales primo 2022.



10) DEPONET
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DAKOFA har siden 2015 givet regnskabsbistand til DEPONET jf. kontrakt. Belsbet pa denne post er det il enhver tid skyldige
belgb til DEPONET i tilfelde af ophar af kontrakten og bestar af DEPONETs egenkapital pr. 31/12 2021 samt den til enhver tid
Isbende mellemregning mellem DAKOFA og DEPONET. DEPONETS egenkapital ultimo 2021 er pa kr. 460.679,28.
Differencen mellem dette belgb og de kr. 951.957,69 er vedr. den Isbende mellemregning, som udlignes primo 2022.

Skyldig A-skat mv.
Posten "skyldig A-skat mv." vedrarer bland andet udskydelse af betaling af A-skat mv. i forbindelse med Corona-krisen som en
del af regeringens hjaelpepakker til erhvervslivet. Den udskudte betaling er udlignet primo 2022

Skyldige omkostninger
Posten indeholder de omkostninger for perioden, der pr. 31/12 2021 endnu ikke er modtaget faktura for, men som er inkluderet

i regnskab for 2021
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DAKOFA ARSBERETNING 2021-2022

DAKOFA har @ndret procedure sa der ikke lzengere produceres en egentlig arsberetning. | stedet
er her samlet fglgende dokumenter i en PDF:

1. Formandens beretning
2. Arsregnskab 2021
3. Henvisning til hjemmeside for aktuel bestyrelse, sekretariat og medlemsliste



Henvisning til hjemmeside:

DAKOFAs bestyrelse kan findes her

DAKOFAs sekretariat kan findes her

DAKOFAs aktuelle medlemsliste kan findes her

DAKOFAs arrangementsliste kan findes her
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